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คำนำ 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ท่ีค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความเส่ียงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของ ทุก
องค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียง
การทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ ไม่คาดคิด โอกาส ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่ น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการ นำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองย่างชิ้น เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะ
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อน ธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติ มิชอบได้  
  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลหนองย่างช้ิน จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กร
ขึ้นเพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิด การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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หลักการและเหตุผล 

 เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและกา
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่ งการ
บริหารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน
ของรัฐ เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุว ัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐ
ถือปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองย่างชิ้น ได้จัดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงและกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัจจัย ปัจจัย
ความจำเป็นต่างๆ ท่ีแตกต่างกันไป ทำให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการความเส่ียงมา
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกันความเส่ียงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานท้ังในระดับบุคคล และ 
ระดับองค์กร 
 

1. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในท่ี
เหมาะสมจะ ช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือ ประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วย ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่ คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อย กว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วน หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระ งานแต่
อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน  
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
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การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ รับรู้
และยอมรับ จากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะกำกับติดตาม ความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่ม ออก 
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  

  หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการท่ี 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and Communication )  
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม
        ภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

   ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function ( มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้ ) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล  

          4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ ควบคุม
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ภายใน ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองย่างช้ิน  จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
   5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประชาชน  อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

 5.2 ความเสี ่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
Opportunity  

 5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากร ภาครัฐ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การะบุความเส่ียง  
 2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  
 3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
 4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
 5. แผนบริหารความเส่ียง  
 6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด้าน  

 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี  
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง  (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต  
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ 
อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- 

 
✓ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่  
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน 
ความดีความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทาง วินัย 
เป็นต้น 

- 

 
 
✓ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย 
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ีย
เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

- 

 
 
✓ 

 
ตารางที่ ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง การ  
ทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด – ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือ
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คาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง Known Factor – หากไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด ให้ใส่  เครื ่องหมาย√ ในช่อง 
Unknown Factor – หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว ่าเป็นประเภท Known Factor หรือ 
Unknown Factor ก็ได้ 
Know Factor : ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำ สูง มีประวัติอยู่แล้ว 
Unknow Factor : ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส
เกิด 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง ปฏิบัติงาน

 ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม :  ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมี
  หลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  

สถานะสีแดง :  ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก ไม่ 
  สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง ( แยกตามรายสีไฟจราจร ) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 

อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ ✓ 
   

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน 
ความดีความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทาง 
วินัย เป็นต้น  

✓ 
   

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ีย 
เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก ✓ 

   

 
ตารางที่ ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสี
จราจร  
 - สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ  
 - สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง  
 - สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง  
 - สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสี

ส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทำการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ท่ีมี
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ค่า 1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 – 3 เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ใน การให้ค่า 
ดังนี้ 

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
– ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือขั้นตอน นั้น 

เป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องทำการ ป้องกันไม่ ดำเนินการ
ไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  

– ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอน นั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต ค่า ของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3     2      1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น x 

รุนแรง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2 2 4 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงาน บุคคล 
เช่น การประเมินความดี ความชอบการ
แต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

2 2 4 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่า พาหนะ ค่าเช่า
ท่ีพัก 

2 2 4 

 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ ความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

2 
- 

2 
ความโปร่งใสในการบริหารงาน บุคคล เช่น 
การประเมินความดี ความชอบการแต่งต้ัง 
โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 
- 

3 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่า พาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

2 
- 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  
ระดับ 3 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไม่สูงมาก  
ระดับ 1 : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ ความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำ
ขอ 

 
✓  

2 
ความโปร่งใสในการบริหารงาน บุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

 
✓  

3 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่า พาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

 
✓  

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน 
             ในระดับท่ีรุนแรง  
ระดับ 2 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน  
             ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ 1 : มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  
 ขั้นตอนท่ี ๔ ให้นำค่าความเส่ียงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) การควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทาง การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู ้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าระดับความ 

 เสี่ยงต่ำ 
ค่าระดับความ 

 เสี่ยงปานกลาง ค่าระดับ ความเสี่ยงสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ดี ✓ 
  

ความโปร่งใสในการบริหารงาน บุคคล 
เช่น การประเมินความดี ความชอบ
การแต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการ
ทางวินัย เป็นต้น 

ดี ✓ 

  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่า พาหนะ 
ค่าเช่าท่ีพัก 

ดี ✓ 
  

 
ตารางที่ ๔ ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุม ความ
เสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/
พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเส่ียงการทุจริต มีค่าความเส่ียง อยู่ระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความ
เส่ียง ตามความรุนแรงของความเส่ียง 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk Control Matrix 
Assessment ในขั้นตอนที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง หรือค่า  ความเสี่ยง
ระดับ ๕ หรือ ๖ หรือ ๗ หรือ ๙ โดยเฉพาะช่องสูง ๙ ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต         
 กรณีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเส่ียง ในตารางท่ี ๔ ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ใน ระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่ พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับต่ำ หรือค่อนข้างต่ำ ให้การจัดทำแผนบริหารความ เส่ียง
ในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือ 
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด หรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม  
 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต นำมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มีอยู่ใน 
ปัจจุบันและมาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติมจากรูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต ท่ีได้จาก
การประเมินในครั้งนี้ มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ได้รับผลสำเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้น
เพื่อไม่ให้เกิด ส่ิงไม่พึงปรารถนาจัดทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต เพื่อขับเคล่ือนบังคับใช้ต่อไป 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาสความ
เสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ ความเสี่ยง

การทุจริต 

มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าท่ี 
ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง 
เดียวกัน - กำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับ คำขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงาน บุคคล 
เช่น การประเมินความดี ความชอบการ
แต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่า พาหนะ ค่า
เช่าท่ีพัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหาร ท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ีใน หน่วยงาน 

 
ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณ์ความเส่ียง ท่ีมีค่าความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี ๔ ตามลำดับ ความรุนแรง 

ความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหาร ความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตต่อไป 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตาม  

แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผล การ
ป้องกัน หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียง การ
ทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
 

ท่ี 
มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให ้ละเอียดชัดเจน และ
เผยแพร่ให้ เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงานได้รับทราบ และถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทาง 
เดียวกัน - กำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ เสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ 
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

✓   

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริม
ด้าน คุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมาย หนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ส่วน ท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน 

ความ ไม่โปร่งใส ใ น ก า ร 
บริหารงานบุคคล เช่น การ 
ประเมินความดี ความชอบ
การ แต่งต้ังโยก ย้ายกา ร 
ดำการทางวินัย 

✓   

3 - จัดกิจกรรมฝึกอบรม 
ส่งเสริม ด้านคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมให้ ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องและ 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัย พนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้กับผู้บริหาร ท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น และ 
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น 
เท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ีย 
เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

✓   

ตารางที่ ๖ ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ ว่าอยู่ใน
สถานะความเส่ียง ระดับใด เพื่อพิจารณาทำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่าย ท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
 สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม  
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู ่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/ กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3  
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 สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มข้ึน
แผนใช้ ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๗ นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓  
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือ 
มาตรการ อะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบริหารความเส่ียงออกเป็น ดังนี้  
 ๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
7.1 (สถานะสีแดง เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  

ความเสี่ยงการทุจริต  ความเห็นเพิ่มเติม 

- - 

 
7.2 (สถานะสีเหลือง) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต  ความเห็นเพิ่มเติม 

- - 
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7.3 (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ ความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความโปร่งใสในการบริหารงาน บุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การ
ดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบ้ียเล้ียง ค่า พาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ ๘ เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ  

ทุจริต ตามข้ันตอนท่ี ๗ มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเส่ียง  

 สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ  

 สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง  

 สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- - 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงาน 
บุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การ
ดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่า พาหนะ 
ค่าเช่าท่ีพัก 

- - 

  

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 ขั้นตอนที่ ๙ เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือ
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของ การ  

รายงานผล ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ ๙ 
สามารถ ปรับได้ตาม ความเหมาะสมของหน่วยงาน 



 

 

13 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองย่างชิ้น อำเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โอกาส/ความเส่ียง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ ความเห็นของการอนุมัติ  อนุญาต ไม่

ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
ความโปร่งใสในการบริหารงาน บุคคล เช่น การประเมินความดี  ความชอบ
การแต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ  
ค่าเช่าท่ีพัก 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
..................................................................................................... 
..................................................................................................... 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเส่ียงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองย่างช้ิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความ 
เส่ียงระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
- มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 



 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองย่างช้ิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที่ โครงการ ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์เสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่มี การควบคุม/ระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง  สูง
มาก 

สูงสุด 

1  ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่
เก่ียวข้องกับ
การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

 

การพิจารณา
ตรวจสอบและ
เสนอความเห็น
ของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่
ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิด 
เน่ืองจากความ
ไว้ใจ 

ควบคุมกำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตาม 

มาตรการป้องกัน และ
แก้ไขปัญหา การ
ทุจริตอย่าง เครง่คัด 

✓       1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
แผนผังข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน  

2. เผยแพร่ให้เจ้าหน้าท่ี ใน
หน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทาง 
เดียวกัน  

3. กำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับ คำขอ 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เก่ียวกับการ
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 

2  ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความ
โปร่งใสของการ
ใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าท่ี  

 

การประเมิน
ความดี 
ความชอบการ
แต่งต้ัง โยกย้าย  

มีการใช้
ตำแหน่ง 
อำนาจ หน้าท่ี 
ในการการ
ประเมินความดี 
ความชอบการ
แต่งต้ัง โยกย้าย 

ประกาศ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. เรื่อง
มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการ
คัดเลือก การบรรจุ
และแต่งต้ัง การย้าย 
การรับโอน การเลื่อน
ระดับ การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน พ.ศ. 
2562 

✓       จัดกิจกรรมฝึกอบรมสง่เสริม
ด้าน คุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคล กิจกรรม
ให้ ความรู้เก่ียวกับวินัย
พนักงานส่วน ท้องถ่ินและ
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เก่ียวกับความดี 
ความชอบการ
แต่งต้ัง โยกย้าย 



 
 

 

ที่ โครงการ ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์เสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่มี การควบคุม/ระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไม่

มี 
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง  สูง
มาก 

สูงสุด 

3  ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความ
โปร่งใสของการ
ใช้จ่าย 
งบประมาณ
และการบริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
ภาครัฐ  
 

เจ้าหน้าท่ีเบิก
เงินราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า 
พาหนะ ค่าเช่า
ทีพั่ก ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย 

ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิด 
เน่ืองจากความ
ไว้ใจ 

ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 
แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 

✓       1. จัดกิจกรรมฝึกอบรม 
ส่งเสริม ด้านคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมให้ 
ความรู้เก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้องและ กิจกรรมให้
ความรู้เก่ียวกับวินัย 
พนักงานส่วนท้องถ่ินให้กับ
ผู้บริหาร ท้องถ่ิน สมาชิก
สภาท้องถ่ิน และ เจ้าหน้าท่ี
ในหน่วยงาน 

จำนวนข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วยตรวจสอบ
ทั้งภายในและ
ภายนอก 

 


